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Aktivitaten



Organisationsentwicklung

Vier Vorstandsklausuren und insgesamt 24 Vorstandssitzungen

Eintrag Vereinsregister

Finanzverwaltung (Steuerberater)

Mitgliederverwaltung

Einrichtung einer in Teilzeit betreuten Geschaftsstelle



Organisationsentwicklung

* Webseite entwickelt

e Community gestartet und verbessert

* Mehrmals wéchentlich News

e Arbeitsgruppen auf den Weqg gebracht
 Fachgruppen etabliert

» Social Media (LinkedIn) etabliert. 897 Follower.



Lobbyarbeit

 Eintrag im Lobbyregqister

" CDU

BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

Freie
Demokraten




Veranstaltungen

 Zwei Branchendialoge

 Zwei Digitale Workshops

Rainald Manthe: Begegnungsorte fur Demokratie
Veith Selk: Partizipationseliten

e Fachverband on Tour"

» Gastreferent*innen bei Veranstaltungen (z.B.) Demokratie-
Forum der Korber-Stiftung, Fachtag Beteiligung der GRUNEN
im Berliner Abgeordnetenhaus, Internationaler
Partizipationskongress in Toulouse



BETEILIGEN! - Das Magazin

* Erscheint (digital) viermal im Jahr

o Zusdtzlich einmal im Jahr in Druckversion

« Uber 1.000 Abonnent*innen




Mitgliederentwicklung
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Mitgliederentwicklung
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Abgelehnte Antrage
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Mitgliedsarten

Institutionell
34%

Personlich
66%
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Gesch I echt Burgerbeteiligung

mannlich
53%

weiblich
47%
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Fachqgqruppen

Dienstleistung

Vorhabentrager
46%

4%

Zivilgesellschaft
14%

Verwaltung
Wissenschaft 15%

21%
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Aktivitat Birgerbeteiligung

Keine AG
42%

AG-Mitglied
58%
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Aktivitat Birgerbeteiligung

Inaktiv
21%

Community
79%




Internationales
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AG Internationales

Die AG Internationales will Uber den deutschen
Tellerrand blicken und die Perspektiven,
Erfahrungen und Ansdtze aus anderen L3andern
for den FvBB und seine Mitglieder nutzbar
machen.

Leitung: Nils Jonas




AG Internationales

* Die AG hat sich im Februar 2024 erstmals getroffen.

 Beim Austausch Uber das Online-Mitgliederportal stand einerseits die
europdische Ebene im Fokus, aber auch ein erster Blick nach Frankreich
und in die Schweiz.

 Die AG hat eine weitere kontinuierliche Aufgabe: Sie berdt und
unterstUtzt den Vorstand bei der Entwicklung internationaler Kontakte.

 Es ist in der AG gemeinsam zu Uberlegen, ob und welches weitere Ziel
in den ndchsten zwei Jahren verfolgt werden soll.



Internationale Kontakte

* Schweizer Dachverband fir Partizipation
» Décider Ensemble (Frankreich)

 Teilnahme Europadischer Partizipationskongress
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Finanzen
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Jahresabschluss 2024 AT

Einnahmen
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Ausgabenverteilung

Reisekosten
15%

Verwaltung
22%

Personal
26%

Werbungskosten
32%

Veranstaltungen
5%
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Einnahmen

Ausgaben




Arbeitsgruppen
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15 gegrindete Arbeitsqruppen

Anerkennungs- Diversity und

Kommunikation Landlicher Raum Evaluation .
kultur Inklusion

Kinder- und Methodik und

Jugendbeteiligung Qualitatssicherung Moderation Digitalisierung Fortbildung

Beteiligung,
Engagement und Internationales Aleatorik
Ehrenamt

Betriebliche
Beteiligung

Seniorenbeteiligung
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AG M |tg lieder Burgerbeteiligung

Inkl. Mehrfachmitgliedschaften



Zusammenfassung

* Die Aktivitat der AGs ist sehr unterschiedlich. Es qibt
Gruppen, die zufriedenstellend arbeiten, andere sind aktuell
eher passiv. Eine dritte Gruppe ist inaktiv.

e Grundsatzlich orientieren wir auf mind. zwei
Treffen/Veranstaltungen/Projekte im Jahr. Wird dies nicht
geleistet, soll zukUnftig die Auflésung oder Neubesetzung der
Leitung gepruft werden.

» Aufgeldst wegen Inaktivitdt wurden deshalb kUrzlich die
Arbeitsgruppen ,Seniorenbeteiligung” ,Integration
Beteiligung, Engagement & Ehrenamt”, ,Anerkennungskultur®
sowie ,Aleatorische Verfahren®.
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11 aktive Arbeitsgruppen

Diversity und

Kommunikation Landlicher Raum Evaluation .
Inklusion

Kinder- und Methodik und

Qualitatssicherung Moderation Digitalisierung Fortbildung

Jugendbeteiligung

Betriebliche

Internationales Beteiligung
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AG Kommunikation

Die AG Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation
in Beteiligungsprozessen ist erst im Mai 2024
entstanden. Diese Gruppe beschaftigt sich mit
Fragen der Kommunikation im Rahmen von
Beteiligungsangeboten und versteht sich als
Plattform fUr Austausch und koll. Beratung.

Leitung: Tara Ella Grimm & Jochen Meyer




AG Kommunikation

 Ausgehend von einer Diskussion Uber den Umgang mit (falschen)
Erwartungen in Beteiligungsprozessen entwickelte die Gruppe eine
Arbeitshilfe mit Muster fOr einen ,Beteiligungsvertrag®. Sie steht auf der
Webseite des Verbandes zum Download zur Verfugung

* In Vorbereitung sind zwei Online-Veranstaltungen:
* Prof. Dr. Ortwin Renn: Stille Gruppen fUr Beteiligung gewinnen

* Prof. Dr. Frank Brettschneider: Beteiligung & Kommunikation



AG Beteiligung im lIdndlichen Raum

Die BUrgerbeteiligung und die Themen sind im
urbanen und im landlichen Raum sehr
unterschiedlich. Das erfordert andere Konzepte,
Methoden und Zugdnge. Damit beschaftigt sich
die AG Beteiligung im |dndlichen Raum.

Leitung: Martin Moller




AG Beteiligung im lIdndlichen Raum

* Die Gruppe beschéftigte sich mit einer PrUfung der 10 Kriterien Guter
Beteiligung unter besonderer Perspektive des |dndlichen Raumes sowie
deren operativer Ausgestaltung.

e« Zudem hat sie sich mit diversen Forderprogrammen und —-projekten
beschaftigt und freie Austausche mit kolleqgialer Beratung organisiert.
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AG Evaluation

Die AG mdchte Evaluation als wichtigen Teil des
Qualitatsmanagements in der Burgerbeteiligung
etablieren. Damit soll die Prozesse verbessert, qute
Ergebnisse ermdglicht, eine Beteiligungskultur
aufgebaut und Lernprozesse fUr Evaluierende und
Beteiligende ermdglicht werden.

Leitung: Stefan Léchtefeld, Maren Schiphaus, Raphael Seifen




AG Evaluation

 Die AG Evaluation hat sich etwa ein Dutzend mal getroffen.

e Sie erarbeitet einen umfangreichen praxisnahen Evaluationsleitfaden fur
Auftraggebende, Beteiligende und Selbstermachtigende.

* Planungen: Veranstaltung zu verschiedene Evaluationskonzepten;
Sammlung von Evaluationsberichten, Literatur Uber Evaluationen und
Kriterienkataloge, Kriterien fOr Auszeichnungen und Preise.
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AG Diversity & Inklusion

Wie kann Beteiligung wirklich alle erreichen, die
betroffen sind und aus unterschiedlichen
Grunden bislang wenig Wirksamkeit erleben?

Leitung: Mohamed ZakZak




AG Diversity & Inklusion

* Die AG hat sich viermal digital getroffen.

* Im Mittelpunkt stand der praktische Austausch zu inklusiver
BUrgerbeteiligung anhand konkreter Praxisbeispiele wie z.B. MUnster.

* In 2025 nahm die Aktivitat der Gruppe etwas ab. Momentan wird eine
Wiederbelebung angestrebt.
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AG Kinder- und Jugendbeteiliqung

Wie kann sichergestellt werden, dass wir auch
Kinder und Jugendliche bei Beteiligungs-
prozessen immer mitdenken bzw. einplanen?
Darum geht es in dieser Arbeitsgruppe.

Leitung: Evelyn Wurm




AG Kinder- und Jugendbeteiliqung

e Die Gruppe sollte ein Austauschforum sein, das bei Bedarf zu einzelnen
Themen zusammenkommt.

e Bislang gab es ein Treffen.

 Weitere Treffen wurden nicht organisiert. Der Vorstand méchte die
gruppe aufgrund des wichtigen Handlungsfeldes nicht auflésen und wird
sich mit der Wiederbelebung beschaftigen muUssen.



AG Qualitatssicherung

Ziel der Arbeit ist die Operationalisierung
vorhandener Qualitdtskriterien for
Beteiligungsprozesse. Dies soll alle
Branchenangehdrige dabei unterstUtzen, qute
Beteiligungsprozesse durchzufUhren und ein
Prozessverstandnis bei allen Beteiligten férdern.

Leitung: Stefan Léchtefeld




AG Qualitatssicherung

e FONf digitale Treffen plus weitere Arbeitstreffen in kleinerer Runde.

e Erarbeitung von zwei Instrumenten (Matrix und
Entscheidungsflowchart), um die bestehenden Qualitadtskriterien zu
operationalisieren (Was bedeutet inklusive Beteiligung? Wie kann man
das messen, woran wird das deutlich)

 Weiterentwicklung der Instrumente zur Operationalisierung von
Qualitatskriterien

 Geplant ist eine u.a. eine Befragung im Rahmen einer Rundreise zu
Beteiligungsprojekten, eine Fachverbandsinterne Fuck-Up-Night sowie
ein Forschungsprojekt zu Qualitatskriterien und Qualitdtsmanagement
ZU initiieren.
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AG Methodik und Moderation

Die AG Methodik will einen innerverbandlichen
Austausch zu quter Praxis in Beteiligungs-
methodik und -moderation ermadglichen.

Leitung: Nils Jonas




AG Methodik und Moderation

 Das erste Treffen fand im Februar 2024 statt.

 Dabei tauschte sich die AG zu den Bedarfen und WuUnschen fur die
fachliche Beschaftigung mit Methoden aus.

 Ende 2024 wurde entschlossen, dass bei jedem AG Treffen einzelne
Methoden/Techniken durch ein damit erfahrenes Mitglied vertieft
vorgestellt und gemeinsam diskutiert werden.

* Bislang wurden vorgestellt: Slido, LEGO Serious Play, Liberating
Structures

* Die weitere Termin- und Themenfindung |3uft aktuell.



AG Digitalisierung & Beteiligung

Reflexions-Raum Uber die Herausforderungen
der Digitalen Transformation an die
BUrgerbeteiligung; dies z.B. angesichts des
zunehmenden Fachkrdftemangels in der
6ffentlichen Verwaltung und dem allgemeinen
Wandel in der Mediennutzung.

Leitung: Astrid Kdhler




AG Digitalisierung & Beteiligung

e Erstes Online-Treffen im Marz 2024: Formulierung von Erwartungen an
und der Reflektion moglicher Themen fUr die Arbeitsqruppe. Dabei
konnten die Mitglieder der AG noch kein einheitliches Verstandnis
herstellen, was die Ausrichtung der AG sein soll.

 Online-Umfrage unter allen Mitgliedern sollte kldren, ob das Interesse
der Mitglieder eher in Richtung "Beteiligung an der Digitalisierung” oder
"Digitale Beteiligungsangebote” geht. Mangels Resonanz konnte hier
kein Meinungsbild hergestellt werden.

« Am zweiten Treffen der AG nahmen zu wenige Mitglieder teil, um die
Frage der grundsatzlichen Ausrichtung weiter zu bearbeiten, so dass in
der verbliebenen Runde ein weiterer Anlauf in einem gewissen
zeitlichen Abstand beschlossen wurde.
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AG Fortbildun g Burgerbeteiligung

Die AG Fortbildung wurde vom Vorstand als ad-
hoc AG im Marz 2024 eingesetzt, um Konzepte
for mdégliche Fortbildungsangebote des
Verbandes zu entwickeln.

9 Leitung: Jorg Sommer



AG Fortbildung

 Die AG hat in mehreren Treffen, vor allem aber in einer permanenten
Arbeit Uber ein Online-Dokument ein Strategie-Papier zum
Handlungsfeld Fort- und Weiterbildung erarbeitet und darin auch die
relevanten aktuellen und perspektivischen Anbieter analysiert.

e Sie hat daraus grundlegende Optionen fur den Verband entwickelt.

* Der Vorstand hat die AG aktuell damit beauftragt, zu prufen, ob eine
Fortbildung ,Moderation von Beteiligungsprozessen® mit Zertifikat durch
den Fachverband entwickelt und angeboten werden kann.



AG Betriebliche Beteiligung

Es qibt zwar erste durchaus positive Erfahrungen

mit Mitarbeiterbeteiligung, aber das Feld ist
vOllig unterbelichtet. Die AG diskutiert, ob und

wie Erkenntnisse aus der BUrgerbeteiligung
geeignet sind, die Beteiligung von Beschaftigten

zU fordern.

Leitung: Beate Rohrig




AG Betriebliche Beteiligung

* Diese AG wurde auf Wunsch von Mitgliedern im Februar 2024
gegrundet und hat sich seitdem mehrfach getroffen.

« Im Mittelpunkt steht der direkte Erfahrungsaustausch und die
gemeinsame ErschlieBung des bislang kaum aktiven Handlungsfeldes.

 Erwogen wird u.a. eine eigene Studie sowie eine Methodensammlung
fur betriebsspezifische Beteiliqungsformate, Qualitdtskriterien sowie ein
entsprechendes Weiterbildungskonzept.



Berichte der Fachqruppen



Fachgruppe Verwaltung



Wer wir sind

 Menschen, die sich in 6ffentlichen Verwaltungen auf
kommunaler, Landes- oder Bundesebene mit
Beteiligung beschaftigen

* 31 (private und institutionelle) Mitglieder
* RegelmaRige Online-Treffen (ca. 4mal/ Jahr)

e 2 gewdhlte Sprecher®innen: *—% %

 Franziska Thies, Stadt Offenbach am Main
e Marc Gottwald-Kobras, Stadt MuUnster




Was uns bewegt

 Den Partizipationsgedanken in (meistens) groRen Organisationen mit
komplexen Abldufen und Strukturen durchzusetzen

« Kolleg®innen zu befdhigen und zu ermutigen, mit den Menschen, fUr die sie
arbeiten, in den Austausch zu gehen

* Verwaltungsspezifische Perspektiven auf Themen wie:
* Ausschreibungen und Outsourcing von Beteiligung
e Austausch und Vernetzung, Umsetzung von Theorie in Praxis
* Interessenvertretung / Lobbyarbeit
* Netzwerkarbeit und voneinander lernen, z.B. interkommunal
* Personelle / finanzielle Ausstattung mit Ressourcen in der Verwaltung
* Qualitdt von Beteiligung in der Verwaltung, Qualitdtssicherung, Rollen- und Selbstverstandnis
« Spannungsfeld Politik — Verwaltung / Verbindlichkeit bei politischem Wechsel
* Wissensvermittlung (Aufgaben, Ausbildung in der Verwaltung, Weiterbildungsangebote)



Wie wir unsere Treffen gestalten

- 2025 hat die FG entschieden, die Treffen themengeleitet zu
gestalten: Austausch zu einem Schwerpunktthema
(z. B. Beteiligungsbeirdte im Mai 2025; Verhaltnis
Engagement-BUrgerbeteiligung September 2025)

—->Weiterhin ist auch Raum fUr:

 kollegialen Austausch zu aktuellen Themen - auch zur
weiteren Vertiefung potenzieller Schwerpunktthemen

e Infos aus dem Vorstand und anderen Verbandsbereichen



Fachgruppe Dienstleistung



Steckbrief
* 102 Mitglieder (Stand Anfang Oktober 2025)

 Fachgruppensprecherin und -sprecher:

* Denise Abé (SQUIRREL & NUTS dialog GmbH, Koéln) seit
20.06.2025

 |vo Pietrzak (BUro TEXTed, Karlsruhe) seit 24.06.2024

* Mitglieder Uberwiegend Anbieter in den Segmenten
Prozessbegleitung, Stadtplanung, Kommunikation

 GréRere BUros, kleinere BUros, Solo-Selbststandige



Initiative Vergabeleitlinien

in Kooperation mit FG Verwaltung

Idee: Vergabeleitlinien fUr Auftraggeber entwickeln

Ziel: Vergabe mit quten Qualitatsstandards erleichtern

Aktueller Stand:

 FG Verwaltung hat Lead zum Thema an FG Dienstleistung Ubergeben

» Stephanie Rahlf und Claudia Peschen im Austausch mit FG Verwaltung



Initiative Kommunale
Warmeplanung

Idee: ,Wie kdnnen wir Lobbyarbeit betreiben, damit in
Ausschreibungen zur Warmeplanung der Aspekt BUrgerbeteiligung
besser gewuUrdigt wird (und nicht mehr von IngenieursbUros quasi

nebenbei erledigt wird)?" (Stephanie Rahlf, Johannes Fulgraff, Jutta

Breitscheid, Antje Schwarze, Martina Nies, Lukas Wolf

Koordination: Stephanie Rahlf



Initiative Honorarumfrage

Fragestellung aus der Fachgruppe

~Wollen wir Honorarempfehlungen durch FVBB erarbeiten?"
Aktueller Stand:

* Interne Umfrage mit maRiger Beteiligung (s. ndchste Folien)

« Keine Honorarempfehlungen, aber Honorarumfragen auch bei gré3eren

Playern im Markt hilfreich
* Vorstand unterstutzt, wenn konkreter Vorschlag aus FG kommt

Koordination: Sonja Rube, Denise Abe
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Honorarumfrage FG-intern

Wie viel kalkuliert Ihr fur die Moderation eines Workshops?

Details: 6 hrs, 1 Moderator:in, inkl. Vorgesprach mit Auftraggeber, Vorbereitung/Konzept, einfache Dokumenta-
tion, Zeitaufwand fir An- und Abreise ca. 4 hrs ingesamt, exklusive Reisekosten (DB, Hotel). Der Kunde ist gehort
dem offentlichen Sektor an.

20 I K - € 3.600 bis € 3.900
I . - € 3.300 bis 3.600

I | - € 3.000 bis € 3.300
B H - € 2.700 bis € 3.000
B G - € 2.400 bis € 2.700
B F - € 2.100 bis € 2.400
I E - € 1.900 bis € 2.100
I D - € 1.600 bis € 1.900
I C - € 1.300 bis € 1.600
I B - € 1.000 bis € 1.300
I A - € 800 bis € 1.000

18

15

13

10

powered by www.lamapoll.de

Teilnehmende: 23 Fachgruppen-Mitglieder
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_ chverband
Honorarumfrage FG-intern mdatbatiend

v Frage 1: Wie hoch ist Euer Tagessatz oder der Tagessatz Euerer Firma fir Moderation und B.." » Einfach-Auswahl

£ Fragetyp @ Frage gesehen « Frage beantwortet X keine Antwort Ergebnisansicht: & Ergebnisse exportieren
Einfach-Auswahl 100,00% 100,00% 0,00% R L
23 Teilnehmer 23 Teilnehmer 0 Teilnehmer O absolute Antworten (Anzahl)

ul Siulen = Balken ¢ Kreis @& Kreis(3D) € Donut M8 Tabelle

[«a] Bild speichern

Wie hoch ist Euer Tagessatz oder der Tagessatz Euerer Firma fiir Moderation und Beratung (bei Kunden
im offentlichen Sektor)?

50

Il £ - € 1.400 bis 1.600
Il D - € 1.200 bis € 1.400
N C - € 1.000 bis € 1.200
I B - €800 bis € 1.000
Il A - €600 bis €800

40

30

Haufigkeit in %

20

10

0%
A B Cc D E

powered by www.lamapoll.de



Ausblick

* Wie strukturieren wir uns als Fachgruppe?/ Wie gestalten wir
unsere Arbeitsweise?

* Wie kdnnen wir einen gelmaRigen Austausch/kollegiale
Beratung zu Fragestellungen unserer konkreten Arbeit
gestalten?

* Wie kédnnen wir die Themen Qualitadt, Ausschreibungen und
Honorare im Fachverband weiter beraten und
implementieren?



Fachgruppe Zivilgesellschaft



Fachgruppe Vorhabentrager



Fachgruppe Wissenschaft



